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Le Constat …
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La méthode agile, tant vantée en management, est la risée des jeunes sur Facebook (lemonde.fr)

https://www.lemonde.fr/emploi/article/2021/02/18/la-methode-agile-tant-vantee-en-management-est-la-risee-des-jeunes-sur-facebook_6070366_1698637.html


De quoi parle-t-on ?

L’Agile ce sont 4 valeurs et 12 principes
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Le cercle d’Or Agile
Vocabulaire
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4 Valeurs 

12 Principes 

Pratiques

Méthodes

Principes

Valeurs
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Kanban :

Scrum : 
Pratiques

Méthodes

Principes

Valeurs

Commencer là où 
vous êtes

Respecter le 
processus actuel, 

les rôles et les 
responsabilités

S’engager à 
changer de manière 

incrémentale et 
évolutive

Du leadership à 
tous les niveaux

Transparence 
Inspection 
Adaptation 



Le cercle d’Or Agile
Vocabulaire
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Rétrospective

Revue

Amélioration 
continue

Mêlée

Affinage

Sprint 
Planning

Pratiques

Méthodes

Principes

Valeurs



Le cercle d’Or Agile
Vocabulaire

9

Pratiques

Méthodes

Principes

Valeurs

Squad

Tribu

PO

Backlog

Vélocité

MVP

Scrum 
Master

User 
Story

Epic

AGILE



La Structure vs le Fonctionnement 
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Organisation des collectifs 
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D’une équipe suivant un processus exogène 

avec des objectifs individualisés

Au principe de subsidiarité avec des 

objectifs collectifs 

Entrée

Chaine de valeur

Sortie

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4

Entrée

Chaine de valeur

Sortie



Les difficultés du changement …
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Le cycle de vie des entreprises (Ichak Adizes)
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Gestation

Naissance

Enfance

Adolescence

Age Adulte

Stabilité

Aristocratie

Bureaucratisation

Bureaucratie

Mort

Croissance Vieillissement



Une tendance à la baisse du prescriptif
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L’humain fait l’entreprise…
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Valeurs 

&  

Principes Agiles

Structure

Équipe

Individu

Succès

Silotage

Turnover
Fonctionnement

Erratique



Merci ☺
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